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LOI G101 THIEU
CHO LOAT SACH TINH GON

rong vai nim gin day, LEAN hay TINH GON trong quan tri sin

xudt va quan tri doanh nghiép khong con la mét thuat ngii xa la.
Moi t6 chiic, doanh nghiép hay moi linh vuc kinh doanh ti san xuit
dén dich vy, thuong mai déu mudn ap dung triét ly, nguyén tic va cong
cu ctia phuong phép Tinh gon vao cic hoat déng quén tri dé trg nén
hiéu qua hon va canh tranh hon.

Loat sach Tinh gon do Eric Ries cht bién bao gém cic cuén: (i)
Doanh nghiép Tinh gon, (ii) Van hanh Tinh gon, (iii) Xdy dung Thuong
hiéu Tinh gon, (iv) Phdt trién Khdch hang Tinh gon va (v) Phdn tich
Dit li¢u Tinh gon. V6i nhiing nghién citu ti mi vé triét ly Tinh gon,
nhom tdc gid da mang dén cho doc gia nhiing cich thic gin gii va
don gidn nhit dé c6 thé van dung triét Iy Tinh gon khéi ngudn tu
nhiing hoat dong sdn xudt tai cic nha mdy vao hau hét nhiing hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Thong qua nhiing bai hoc quan
ly dugc cic tdc gia long ghép trong cic cudn sich, doc gia c6 thé thay
suc manh cua viéc dp dung triét Iy Tinh gon dén sy thanh cong cua
moi mat trong kinh doanh.

V6i cuén Doanh nghiép Tinh gon, cic ban c6 thé nim bit dugc
cdch thic van dung triét Iy Tinh gon trén binh dién toan bd doanh
nghiép dé cai tién, d6i mdi hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh
nghiép tif quan tri chién lugc, quan tri tai chinh, quan tri hoat dong
tdc nghiép, quan ly danh muc dau tu, dén quén ly rti ro, tdi cdu tric

bo mdy, hé théng kinh doanh. Céc tic gia da c6 ging xiy dung mot bo
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‘ 71 mot s6 ly do ma phong trao Khéi nghiép tinh gon da ching té
sy xudt sic trong viéc tao ra nhitng khdu hiéu. Diéu ky quac 13,

néu ban dang doc cudn sich, ban sé biét dén mét s6 b6 sung phé bién
nhét cta chiing t6i vao kho tit vung kinh doanh nhu: chuyén huéng
chién lugc, sin phdm kha thi t&i thiéu, xdy dung - do ludng - hoc hdj,
trién khai lién tuc, hay cum tif ndi ti€ng “ra khoi toa nha” caa Steve
Blank. Ban c6 thé da mua mét chiéc 4o phdong cé in mot trong nhiing
tu do roi.

Do da nd luc quang ba cic khéi niém nay trong nhitng ndm gin
day, toi dang c6 dé khong ha thdp tdm quan trong ctia chiing. Ching
ta dang s6ng trong giai doan chuyén d6i cach thic lam viéc va nhiing
khéi niém nay 1a yéu t6 chu chét cua sy thay déi dé. Loat sich Tinh
gon ra ddi nhim khién chuyén ddi nay song dong hon béng cich tim
hiéu chi tiét va di sau hon nhiing chiéc bing khau hiéu.

Phan tich di liéu tinh gon sé dua nhiém vy nay lén mot tdm
cao mdi.

Nhin bé ngoai thi thé gi6éi méi nay c6 vé ddy phan khich va téo
bao. Su cai tién, nguén tang trudng mdi, niém vinh quang khi dat dugc
san phdm phu hgp véi thi trudng, dau dén vi that bai va chuyén hudng
chién lugc, tit ca tao nén sy kich tinh hdp dan. Nhung toan bo cong
viéc nay déu dya trén mot nén tang tao thanh tif nhitng thit nham chén
hon thé: ké todn, todn hoc va cac chi s6. Va céc chi s6 ké todn truyén
théng khi 4p dung véi tinh thi€u chic chan cua céi tién lai vo clung

nguy hiém. Ta goi ching la cic chi s6 a0, hay nhiing con s6 lam ban




